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Kickbacks stoéren die Vertrauensbasis

Von Rudolf Strahm.

«Es ist nicht die Ausnahme, sondern die Regel, dass der Anlageberater oder der
Vermégensmanager mit einer sogenannten Vertriebsvergiitung entschidigt wird. Was kiinnen
Anleger tun?»

Wer fiir seine Altersvorsorge oder sein Vermogen auf eine
professionelle Beratung vertraute, wusste bisher kaum, was in aller

Stille im Provisionsgeschaft vor sich geht. Das sollte sich dndern.

Es ist namlich nicht die Ausnahme, sondern die Regel, dass der
Anlageberater oder der Vermdégensmanager mit einer sogenannten
Vertriebsvergiitung entschidigt wird. Bezahlt wird sie vom
Kreditinstitut und vom Anlage- oder Hedge-Fund, wenn das
Geschaft aufgrund der Beratung zustande kommt. Die
Vergiitungen haben viele Namen: Provision, Kommission,
Retrozession, Riickvergilitung - oder einfach Kickback.

Rudaolf Strahm war vier Jahre lang

Ere;s[]hlen?racher und langjahriger SP- Kickbacks beeinflussen die Beratung des Beraters. Sie wirken sich
ationalrat.

auf die Anlageempfehlung aus und entscheiden meist iiber die

Auswahl des Produktes. Sie haben eine grosse Anreiz- und
Lenkungswirkung. Denn ithre Hohe ist nicht fur alle Anlageklassen gleich, sondern richtet sich meist nach
dem Risikoniveau: je hoher das Risiko, desto grosser die Entschidigung fiir den Berater oder Vermittler. In
den Anlageabteilungen der Grossbanken waren die Kickbacks ausgerechnet fiir die Produkte von Lehman
Brothers am hochsten. Jetzt ist deren Wert null. Kickbacks sind im Beratungsgeschift ebenso fehl am Platz

wie die heute verfemten Boni im Investment-Banking.

Man muss sich bewusst sein: Provisionen und andere Vertriebsvergliitungen sind nicht nur iblich bei der
Anlegerberatung der Banken, sondern auch fiir Vermogensberater und Anlagemanager, die fiir
Pensionskassen arbeiten oder fiir sogenannt unabhingige Vermégensheratungszentren.

Auch das als unabhangig geltende Vermogenszentrum VZ lasst seine Kunden eine klein gedruckte
Gebiihrenordnung unterzeichnen, in der es im Juristendeutsch heisst: «Das VZ ist berechtigt,
Eiickvergiitungen von Depotbanken oder Fondsgesellschaften im Zusammenhang mit den bei diesen
deponierten und vom VZ verwalteten Vermogen sowie Verglitungen fiir Leistungen des VZ, welche
Leistungen dieser Institute ersetzen oder erganzen, entgegenzunehmen und einzubehalten.» Und dazu noch:
«Der Kunde verzichtet heute und in Zukunft auf eine individuelle Rechenschaftsablage.» Dieses
Kleingedruckte heisst im Klartext: Der VZ-Kunde und Anleger darf nicht wissen, was sein Anlageberater unter
dem Tisch erhalt.






